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IMPRESION

ONU MUJERES

ONU Mujeres es la organizacién de Naciones Unidas dedicada a promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres. Como defensora mundial de mujeres y nifias, ONU Mujeres fue creada con el objetivo de acelerar el progreso en la
satisfaccién de sus necesidades en todo el mundo. ONU Mujeres apoya a los Estados Miembros de las Naciones Unidas en el
establecimiento de estandares internacionales para lograr la igualdad de género y trabaja con los gobiernos y la sociedad civil
de todo el mundo en la creacién de leyes, politicas, programas y servicios necesarios para garantizar que los estandares se
apliquen de forma efectiva y beneficien realmente a las mujeres y nifas. A nivel global, ONU Mujeres trabaja para hacer
realidad la vision de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para mujeres y nifias y respalda la participacion igualitaria de las
mujeres en todos los aspectos de la vida, centrandose en cuatro prioridades estratégicas: Las mujeres lideran, participan y se
benefician por igual de los sistemas de gobernanza; las mujeres tienen seguridad de econémica, un trabajo digno y autonomia
econdmica; todas las mujeres y nifias viven una vida sin ninguna forma de violencia; y las mujeres y nifias contribuyen e influyen
en mayor medida en el desarrollo sostenible de la paz y la resiliencia, y se benefician de forma igualitaria de la acciéon humani-
taria y la prevencion de desastres naturales y conflictos. ONU Mujeres también coordina y promueve el trabajo del sistema de
las Naciones Unidas en favor de la igualdad de género.

GENERACION IGUALDAD

Generacion Igualdad es una iniciativa de maltiples partes interesadas convocada por ONU Mujeres en colaboracién con la
sociedad civil, las juventudes, los gobiernos, el sector privado y las organizaciones filantrépicas para atraer a los socios,
aumentar las inversiones, impulsar los resultados y acelerar la aplicaciéon plena y efectiva de la Plataforma de Accién de Beijing
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Generacién Igualdad se fundamenta en la Década de Accién de la ONU. Hace
hincapié en la consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 relativo a la igualdad de género y en el cumplimiento de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en beneficio de las mujeres y las nifias en toda su diversidad.

Consulte el informe en: commitments.generationequality.org/es/accountability-report

Las opiniones expresadas en esta publicacién, que forma parte de una serie de seis estudios de caso encargados por

ONU Muijeres a Ladysmith, pertenecen a sus autores y no representan necesariamente el punto de vista de ONU Mujeres, de
las Naciones Unidas ni de cualquiera de sus organizaciones afiliadas. Para consultar una lista de errores u omisiones detectados
con posterioridad a la impresioén, visite nuestra web.
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INTRODUCCION

Los Foros Generacién Igualdad, celebrados en 2021 en
Ciudad de México y Paris con motivo del 25.° aniver-
sario de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer
(Beijing, 1995), surgieron como una iniciativa global
multiparticipativa para acelerar la lucha por la igualdad
de género. Generacién Igualdad establecié compro-
misos y planes de accién concretos para el periodo
comprendido entre 2021 y 2026. Su objetivo es catalizar
la accién global a escala local, nacional y regional,
suscitar debates intergeneracionales, impulsar una
mayor inversién publica y privada y mejorar la rendicién
de cuentas. Para coordinar y poner en practica los
compromisos, los Foros reunieron a las partes intere-
sadas en seis Coaliciones para la Accién y un Pacto para

las Mujeres, la Paz y la Seguridad y la Accion

Generacién Igualdad se distingue de otras iniciativas
internacionales por situar a los jovenes y a las mujeres
activistas en su nucleo, reconociendo su papel como
agentes cruciales para el cambio. La década 2010-2020
fue un importante periodo de activismo juvenil que
allané el camino para la inclusién de lideres jévenes
y adolescentes en esta iniciativa mundial. Més de 150
organizaciones lideradas por jévenes y adolescentes y
activistas de todas las regiones del mundo se unieron
al Foro, compartiendo sus conocimientos Uinicos y expe-
riencias vividas, impulsados por su pasién y compromiso
con la justicia social y de género. Compaginan su parti-
cipacion en Generacion Igualdad con sus otros compro-
misos académicos y laborales, en gran medida sin
apoyo monetario o con un apoyo monetario minimo.

Con 2023 marcando el ecuador de Generacién Igualdad,
es un momento oportuno para la reflexion colectiva
sobre el progreso, las lecciones aprendidas, los retos y
las oportunidades futuras. Este estudio de caso examina
la participacion de los jovenes en Generacién Igualdad,

incluyendo tanto a las adolescentes (hasta los 19 afios)
como a los jévenes (de 20 a 30 afios, o a veces
35 dependiendo de la organizacién), extrayendo infor-
macién de la encuesta 2023 para la Presentacién de
Informes sobre los Compromisos y a través de una serie
de entrevistas a informantes clave realizadas en agosto
de 2023 para explorar las aspiraciones de los jovenes,
las ideas sobre lo que implica en la practica su partici-
pacion efectiva y significativa, los retos que han surgido
en el contexto de Generacion Igualdad y las recomen-
daciones sobre el camino a seguir. Dado que sélo el
23 % de las organizaciones dirigidas por jovenes y
adolescentes respondieron a la encuesta 2023 de Gene-
racion Igualdad, estas respuestas se complementan con
entrevistas a miembros de siete organizaciones dirigidas
por jévenes (Fridays for Future Most Affected People
and Areas (FFF MAPA), Engajamundo, Spring of the
Arid and Semi-Arid Lands (SASAL), Hope Advocates
Africa, Nalafem Collective (Nalafem), Tejiendo Pensa-
miento y The YP Foundation), una organizacién de
chicas adolescentes (Women's Association for Innova-
tion for Rural Development (ASOFI)), y un grupo de
discusién en un taller de construccidn de puentes entre
jovenes con activistas juveniles del Africa subsahariana.
Estas organizaciones tienen su sede en el Sur Global, y
su dmbito de actuacion abarca desde organizaciones
de base hasta organizaciones nacionales e internacio-
nales. El activismo de todos los grupos es anterior a su
participacion en Generacién Igualdad. Son organiza-
ciones dirigidas por jévenes y adolescentes e integradas
por jévenes que contribuyen a la justicia de género de
diferentes maneras, entre ellas abogando por la defensa
de los derechos humanos y de la mujer, empoderando
y movilizando a las mujeres y a las organizaciones de
base, aumentando la visibilidad de las cuestiones de
género, apoyando proyectos de consolidacién de la
paz y acercando la tecnologia y otras herramientas
educativas a las nifias y jovenes.



https://commitments.generationequality.org/es/accountability-report
https://forum.generationequality.org/action-coalitions
https://forum.generationequality.org/women-peace-security-and-humanitarian-action-wps-ha-compact
https://forum.generationequality.org/women-peace-security-and-humanitarian-action-wps-ha-compact
https://forum.generationequality.org/women-peace-security-and-humanitarian-action-wps-ha-compact
https://dashboard.commitments.generationequality.org/survey/
https://dashboard.commitments.generationequality.org/survey/

CONCLUSIONES PRINCIPALES

Las organizaciones dirigidas por jovenes han asumido 364 compromisos como parte del proceso del Foro de Generacién

Igualdad, lo que representa el 13 % de todos los compromisos.

de los compromisos (69
de 78) de las

88 % organizaciones dirigidas

de todos los
compromisos
declararon tener

de los compromisos
asumidos por los
jovenes van por buen

por jévenes estan con camino, y se espera
siendo organizaciones que las actividades
a través de dirigidas por jévenes. finalicen

colaboraciones nuevas o ampliadas.
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ADHESION A LOS PRINCIPIOS
DE GENERACION IGUALDAD

aplican fomentan desafia o cuestiona
un enfoque el liderazgo explicitamente
multidisciplinar feminista las dinamicas de poder

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO
DE LOS5 COMPROMIS0S

califican el liderazgo feminista como «eficaz»
califican la interseccionalidad como «eficaz»

califican la transformacién como «eficaz»

Fuente: Los datos proceden de la Panel de compromisos y de la segunda Encuesta anual para la Presentacién de Informes sobre los Compromisos'

1 La encuesta se realizd entre mayo y julio de 2023. En general, el 42 % de los aliados comprometidos han reportado (en comparacién con el 26 %
en 2022) sobre el 69 % de los compromisos (mas del doble de la tasa de presentacién de informes del afio pasado, que fue del 31 % de los
compromisos) A pesar de algunas limitaciones metodoldgicas, el alto indice de respuesta a la encuesta proporciona una informacién sélida sobre
los compromisos para una rendicién de cuentas y una mejor comprensién de los progresos realizados en los ultimos dos afos. Véase el Informe de
Rendicién de Cuentas de Generacién Igualdad 2023 - Nota Técnica para obtener mas informacion.

beneracion Igualdad ha proporcionado valiosas oportunidades para que los jovenes establezcan redes

Y Crezcan como lideres. Los jovenes afirman que ven Generacién Igualdad como una oportunidad para

conectar y colaborar con partes interesadas que comparten sus objetivos, para llamar la atencién sobre su

trabajo y el de las comunidades de base, para hacer que sus gobiernos rindan cuentas y para acceder a

diversos recursos. Afirman que su participacion les ha brindado la oportunidad de crecer como lideres y

como personas. Los jévenes lideres siguen teniendo grandes expectativas puestas en Generacion Igualdad y quieren que
se actlie y se rindan cuentas de las promesas realizadas.

La implicacion significativa de los jovenes es clave para la transformacion, pero adn no se ha conseguido. Aunque 12
participacion significativa de los jévenes era una aspiracién fundacional de las partes interesadas de Generacién Igualdad,
los lideres jovenes dicen que esto significa mucho més que “tener un sitio en la mesa”, supone ser capaces de cocrear y
coliderar proyectos y procesos, establecer agendas y participar activamente en la toma de

decisiones. Consideran que se trata de una condicién previa para el impacto transformador de
Generacién Igualdad. Sin embargo, dos afios después del foro inaugural en Parfs, este estudio
de caso revela que muchos jévenes creen que aln no se ha logrado su participacién
significativa. Los jévenes reconocen que las partes interesadas de Generacién Igualdad han

creado espacios para su participacion y han facilitado su participacién en foros importantes. Sin

embargo, los jévenes lideres afirman que rara vez se les incluye en igualdad con otras partes

interesadas, que las practicas simbdlicas siguen siendo habituales y que esto a menudo hace que su participacién sea
menos eficaz o significativa. También consideran que el idioma es un obstaculo para su participacion, ya que no todos se
sienten comodos hablando inglés.

Las organizaciones encabezadas por jovenes se enfrentan a miltiples retos a la hora de implementar sus

q
COMPromisos. Entre los retos mencionados con mas frecuencia se encuentran: las limitaciones financieras y de recursos
humanos; la sobrecarga de trabajo y el agotamiento; la falta de informacién sobre cémo funciona

Generacién Igualdad, la responsabilidad financiera y las oportunidades de participacion; las brechas
en la comunicacién y de relaciones entre la sociedad civil, los gobiernos y otros actores nacionales
debido a la escasa concienciacién sobre los esfuerzos de Generacién Igualdad a nivel nacional y local;

las dificultades en torno a la comprensién de los requisitos de presentacion de informes y

documentacién; y los retos asociados al trabajo en situaciones complejas caracterizadas por desastres

climaticos, agitacién politica u otras crisis humanitarias. Mencionaron la importancia de proporcionar y

garantizar medidas de seguridad para los activistas, por ejemplo, junto con las oficinas de ONU Mujeres en los paises. Los
jovenes también mencionaron la necesidad de mas recursos técnicos y financieros para poner en practica sus compromisos
y codisefar o codecidir los procesos de Generacién Igualdad en igualdad con organizaciones mas establecidas.


https://dashboard.commitments.generationequality.org/
https://commitments.generationequality.org/sites/default/files/2023-09/Generation Equality 2023 report - Technical Note.pdf
https://commitments.generationequality.org/sites/default/files/2023-09/Generation Equality 2023 report - Technical Note.pdf

ANALISIS DEL COMPROMJSO DE LOS
JOVENES CON GENERACION IGUALDAD

Aspiraciones para unirse a Generacién Igualdad

Las organizaciones dirigidas por jévenes y adolescentes
dicen que se unieron a Generacién Igualdad para llevar
su defensa y su trabajo por la igualdad de género y la
justicia social en el &mbito internacional a un nivel supe-
rior. Querian ser incluidas y ayudar a dar forma a la
agenda méas amplia de la igualdad de género y conectar
con diversas partes interesadas que comparten ideales
similares. Para ellas, Generacién Igualdad ha incluido
no sélo a activistas y organizaciones dirigidas por
jévenes y adolescentes, sino también a actores clave
de desarrollo, filantropia y gobiernos con experiencia,
acceso a recursos y capacidad de influencia variados.

Los jovenes lideres también afirman que se unieron
porque imaginaban Generacién Igualdad como un
mecanismo para que sus gobiernos rindieran cuentas
de los compromisos que habian contraido para lograr
la igualdad de género:

“Nos implicamos porque vimos que México era un pais anfitrién y un pais
que asumia compromisos. Queriamos aprovechar la oportunidad para
recordar a los Estados miembros que tenemos un espacio igualitario en la
mesa, y que los compromisos no son suficientes si no estan alineados con
las politicas nacionales y lo que ocurre en casa”.

—FFF MAPA

Ademads, aspiraban a llevar al Foro las reivindica-
ciones de las mujeres jévenes y las nifas, de las
poblaciones con diversidad de género y de otras
poblaciones histéricamente segregadas, y a garan-
tizar que todas ellas tuvieran un asiento en las mesas
de toma de decisiones. Esta aspiracion va mucho mas
alld de las actuales estructuras y procesos de Genera-
cion Igualdad. Las organizaciones dirigidas por jovenes
esperaban que Generacién Igualdad les abriera las
puertas a oportunidades regionales y nacionales para
implicarse en cuestiones sociales y politicas.

Los jévenes también querian dar visibilidad al trabajo
y los proyectos que estaban llevando a cabo en sus
comunidades de origen. Vieron en Generacién
Igualdad una oportunidad para crear conciencia social
sobre los problemas a los que se enfrentan sus comu-
nidades y las soluciones que estan construyendo desde
la base.

En resumen, las organizaciones dirigidas por jovenes
se unieron a Generacién Igualdad para crear asocia-
ciones, ampliar proyectos y potenciar sus esfuerzos. Su
objetivo era acceder a redes y recursos, intercambiar
conocimientos y desarrollar capacidades.

Cuestiones prioritarias entre las organizaciones dirigidas por jévenes y adolescentes

® Eluso persistente de combustibles fésiles y el potencial de las energias renovables alternativas para facilitar

la eliminacién progresiva de los combustibles fosiles (FFF MAPA)

e El conflicto armado en Camerin y los esfuerzos de consolidacién de la paz del Movimiento de Mujeres

por la Paz de Camertin (Hope Advocates Africa)

* Labrecha entre la politica y la aplicacién local en Africa y el potencial transformador del liderazgo feminista

joven (Colectivo Nalafem)

® El poder del conocimiento intergeneracional indigena para trabajar por la justicia de género y climética
en el departamento colombiano de Narifio (Tejiendo Pensamiento)

e El conflicto armado colombiano y el potencial transformador de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y

las matematicas (STEM) (ASOFI)

e La falta de acceso a informacion, servicios y oportunidades de empoderamiento para los jévenes en la

India (The YP Foundation)

“La gente tiende a
separar Generacién
Igualdad y juventud,
pero si miramos la
historia de como se
creé el Foro, las
jovenes y la sociedad
civil estuvieron ahi
desde el principio.
Nosotras [las jovenes]
somos parte del éxito
de Generacién
Igualdad”.

— FFF MAPA

“La participacion
significativa de los
jovenes tiene que ver
con el acceso digital, la
alfabetizacion digital y
la seguridad digital
para todas las
adolescentes en toda
su diversidad”
-Prabhleen Tuteja,
Directora Ejecutiva de
la Fundacién YP, en la
67.° Comisién de la
Condicién Juridica y
Social de la Mujer
(CSW 67).

Concepto de “compromiso significativo” para los jévenes

Las organizaciones dirigidas por jévenes y adoles-
centes consideran que el “compromiso significativo
de los jovenes” es una condicién previa para el éxito
de la Generacién Igualdad que no se ha logrado plena-
mente. Algunos activistas y organizaciones dirigidas por
jovenes afirmaron que Generacién Igualdad no estaba
a la altura de sus expectativas, plasmadas en el Mani-
fiesto Joven Feminista en 2020. El documento esta-
blecia que la implicacién de los j6venes en Generacién
Igualdad debia aspirar a la coapropiacion, el colide-
razgo y la cocreacién, yendo mas allé de las simples
ideas de participacién. Para los j6venes, el cambio debe
empezar por reconocer a los jévenes como lideres y
actores clave de la transformacion social. Esto incluye
reconocer el valor de su experiencia, sus contribuciones
y su tiempo, como haria Generacién Igualdad con cual-
quier otra parte interesada. En los documentos clave,’
los espacios de consulta? y las entrevistas de los estu-
dios de caso, las organizaciones dirigidas por jovenes
han declarado que prevén una participacién significa-
tiva que incluya tener un asiento en la mesa y poder
real para establecer la agenda, tomar decisiones y
asumir roles de liderazgo en todos los proyectos y
procesos de Generacién Igualdad. Para ellos, esto
requeriria una distribucién y un reparto mas justos del
poder. No basta con compartir los mismos espacios y
ser escuchados por las partes interesadas si sus voces
no se consideran importantes y si las respuestas a sus
ideas y demandas no se materializan. Los jovenes
también mencionaron la necesidad de dindmicas de
trabajo horizontales alternativas, contrarias a practicas
verticales como la toma de decisiones unilaterales sobre
calendarios y agendas, los espacios limitados de retro-
alimentacién, la toma de decisiones consistente en
votaciones binarias (si 0 no), y el ser informados en lugar
de ser consultados.

Los jovenes debatieron sobre la necesidad de crear
las condiciones para garantizar la igualdad entre las
partes interesadas de Generacion lgualdad, lo que
facilitaria una participacién juvenil mas significativa.
Afirmaron que entre los impedimentos que siguen exis-
tiendo se encuentran: la falta de remuneracién, el
acceso limitado a Internet y a la electricidad, las barreras
lingliisticas, las reuniones organizadas durante el horario
escolar/laboral habitual y la escasa comprensién de
cdmo navegar por los espacios de la ONU.

Tuteja hace una importante observacién que habla de
la necesidad de crear condiciones de igualdad que
permitan a mujeres y nifias participar de forma signifi-
cativa en un entorno seguro. Las organizaciones diri-
gidas por jévenes podrian beneficiarse de apoyo finan-
ciero, creacién de capacidad y cursos de formacién
para contrarrestar los desequilibrios de poder y

ayudarles a realizar su labor de defensa en condiciones
de mayor igualdad.

Ademas, las organizaciones dirigidas por jévenes han
pedido la inclusion de jévenes de diversos origenes
y han subrayado la importancia de practicar la "inter-
seccionalidad” como condicién vital para la partici-
pacién significativa de los jévenes. Los jévenes
subrayan que no son un grupo homogéneo, sino que
proceden de zonas urbanas y rurales de todo el mundo
y de poblaciones histéricamente marginadas, como
son los negros, indigenas y personas de color (BIPOC),
lesbianas, gays, bisexuales, transexuales, queer, inter-
sexuales y otras identidades (LGBTQI+), asi como las
personas con discapacidad. Es fundamental incluir a
estas poblaciones en todos los espacios de justicia
social nacionales, regionales e internacionales, ya que
pueden enriquecer los debates aportando ideas y pers-
pectivas diferentes. Por ltimo, para las organizaciones
dirigidas por jovenes, sélo una participacién significa-
tiva de los jovenes les permitiréd desafiar verdadera-
mente las estructuras y relaciones de poder. Para ello,
es necesario abordar las causas profundas de la
desigualdad y crear una transformacién duradera, algo
que es una necesidad urgente para que el mundo recu-
pere el rumbo hacia la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible para 2030.

Foto: ONU Mujeres/Ryan Brown

1 Foro de Generacién Igualdad. 2020. Young Feminist Manifesto; Foro de Generacién Igualdad. 2021. Marco

feminista de rendicién de cuentas.

2 ONU Mujeres. 2022. Youth Engagement Roundtable Summary Report & Recommendations. A Call to Action:
Empowering Youth Voices with FACJ Action Coalition Commitment Makers. (Documento interno).


https://www.wecf.org/nl/wp-content/uploads/2021/08/Young-Feminist-Manifesto.pdf
https://www.wecf.org/nl/wp-content/uploads/2021/08/Young-Feminist-Manifesto.pdf

“Hasta ahora, algunos
espacios de desarrollo
son abrumadoramente
blancos y el idioma
principal es el inglés.
En cambio, cuando
cambias el idioma y
haces que la
interaccion sea mas
accesible y localizada/
contextualizada,
empiezas a ver mas
participacion”.
—~Fundacién YP

“Cuando oimos hablar
por primera vez de
Generacién Igualdad,
nos hizo mucha ilusién
formar parte de un
movimiento que, por
primera vez, tiene en
cuenta a nuestra
generacion, que tiene
un enfoque
interseccional y que
crea un espacio para
los jévenes”.
—Fundacién YP

”Si estuviéramos
aislados, [la interaccién
con estos actores] es
algo que nos habria
llevado mas tiempo y
esfuerzo”.

—Tejiendo
Pensamiento

Avances hacia un compromiso mas significativo de los jévenes

Si bien las organizaciones dirigidas por jévenes tienen
una visién clara de lo que deberia implicar su partici-
pacion significativa, consideran que sus aspiraciones
alin no se han materializado dentro de Generacién
Igualdad. En su opinién, Generacién Igualdad adn no
ha alcanzado uno de sus objetivos clave: establecer
procesos codirigidos, en copropiedad o cocreacién en
los que las organizaciones dirigidas por jévenes tengan
paridad en la toma de decisiones con los actores de la
ONU, los gobiernos, las fundaciones filantrépicas y las
empresas privadas. Desde el principio, los j6venes han
reimaginado las dindmicas de trabajo y han expresado
la necesidad de mantener las prioridades de intersec-
cionalidad, liderazgo feminista y transformacién de las
dindmicas de poder. Los jévenes afirman que también
deben seguir abogando por integrar y facilitar la parti-
cipacién de jévenes de diversos origenes.

Las organizaciones dirigidas por jovenes sienten que
su inclusién es a veces simbélica, que sélo se utiliza
para dar legitimidad a algunos procesos pero que
carece de un interés genuino por sus demandas, expe-
riencias locales y bienestar. Esto empeora cuando no
tienen funciones de coliderazgo y coapropiacién, poder
para establecer la agenda y tomar decisiones, o
igualdad de condiciones para participar (por ejemplo,
apoyo financiero). Los j6venes también pueden sentirse
asi cuando las interacciones y dindmicas carecen de un
enfoque feminista. Por ejemplo, cuando hay imposi-
ciones en lugar de consenso, cuando se dejan de lado
consideraciones de género, raza o clase, o cuando la
escucha activa es muy escasa.

Ademés, los jévenes indicaron que se percibe descon-
fianza en las estructuras de Generacién Igualdad
debido a situaciones como: 1) la falta de transparencia
sobre el uso de los fondos destinados a las organiza-
ciones dirigidas por jévenes y de base, 2) la brecha
entre la politica y la implementaciéon por parte de sus
gobiernos, y 3) la falta de claridad en cuanto a los
procesos de toma de decisiones. En algunos casos, esto
se debe a la falta de acceso a los datos sobre los flujos
de fondos y la ejecucién de los compromisos, asi como
a la falta de inclusion en los flujos de informacién. Esto
se suma al hecho de que el 51 % de los compromisos
financieros reportados que pretenden invertir en
organizaciones de la sociedad civil, dirigidas por
jovenes o por chicas adolescentes no revelaron infor-
macién financiera en la encuesta de 2023, lo que
dificulta el seguimiento de los flujos de fondos desti-
nados a los jévenes.? Ademas, las organizaciones diri-
gidas por jévenes perciben un desfase entre los
compromisos de Generacién Igualdad asumidos por
sus gobiernos y los cambios realmente realizados a nivel
nacional/local. Esto les hace dudar de la eficacia de este
tipo de iniciativas globales.

No obstante, las organizaciones dirigidas por jévenes
reconocen que las distintas partes interesadas,
incluida la ONU, han realizado esfuerzos significa-
tivos para lograr un compromiso sustancial. En primer
lugar, valoran que la narrativa de Generacién Igualdad
sitie a los jovenes en el centro como agentes del
cambio. Mencionan que el coliderazgo fue uno de los
ideales fundacionales de Generacién Igualdad y que
sigue ocupando un lugar importante en las conversa-
ciones en curso. Esta inclusién y reconocimiento inter-
nacionales han ayudado a organizaciones como Nalafem
Collective y Hope Advocates Africa a entablar negocia-
ciones con los responsables de la toma de decisiones
y los donantes.

En segundo lugar, las organizaciones dirigidas por
jovenes seialan la oportunidad de colaborar y crear
asociaciones con las partes interesadas pertinentes
como un ejemplo de las contribuciones de Genera-
cién Igualdad a una participacién significativa.
Algunas organizaciones consultadas mencionaron que
estas interacciones habrian sido mas dificiles de lograr
sin Generacién Igualdad. Para ilustrar esta colaboracion,
la encuesta 2023 muestra que el 20 % de los compro-
misos de Generacion Igualdad se estan llevando a cabo
en asociacion con organizaciones dirigidas por jévenes.
Los actores con los porcentajes més altos de compro-
misos en asociacion con jévenes son las organizaciones
de la sociedad civil, los actores gubernamentales y las
organizaciones multilaterales. Esto indica que existe un
potencial de crecimiento para la colaboracién entre los
jovenes con otros actores, en particular las fundaciones
filantropicas, el mundo académico y el sector privado
para estar a la altura de la ambicién de Generaciéon
Igualdad de poner el foco en las voces de los jévenes
y las organizaciones de la sociedad civil en general. La
formulacién del Marco de Rendicién de Cuentas de
Generacién Igualdad y el Marco Feminista de Rendicion
de Cuentas son ejemplos de colaboracién significativa
en la que los jévenes se unieron a los gobiernos, las
fundaciones filantrépicas y el sector privado para decidir
el marco de rendicién de cuentas que ha estado guiando
a Generacién Igualdad desde 2021.

En tercer lugar, las organizaciones dirigidas por
jovenes sienten que, gracias a ser miembros activos
de Generacién Igualdad, estan empezando a ser
consideradas como expertos y como actores con un
conocimiento unico de lo que ocurre sobre el terreno.
Por ejemplo, Tejiendo Pensamiento y ASOFI han desa-
rrollado un conocimiento Unico sobre cémo las mujeres
indigenas y rurales experimentan la violencia, incluida
la violencia de género, y crean formas de resistencia en
el contexto de un conflicto armado prolongado. El
proyecto de ASOFI "AgroScan”, que apoya a los agri-
cultores mediante una herramienta de inteligencia arti-
ficial que detecta las enfermedades de los cultivos, ha
recibido una subvencién de la iniciativa Girl Up de la

3 Ladysmith. 2023. Estudio de caso sobre compromisos financieros. ONU Mujeres.

“Generacién Igualdad
ha sido una escuela
para los jévenes,
especialmente para los
de base”.

—Tejiendo
Pensamiento

Fundacién de la ONU y el premio Conrad Innovators.
Por otra parte, miembros de Tejiendo Pensamiento y
FFF MAPA han sido invitados a foros de alto nivel como
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético de 2022 (COP 27), la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Biodiversidad de 2022 (COP 15)
y la Conferencia sobre el Cambio Climéatico de Bonn de
2023 (SB58) como resultado de su participacién como
lideres en la Coalicion para la Accion Feminista para la
Justicia Climética (FACJ). Alli, estas dos organizaciones
compartieron especificamente sus experiencias en la
promocién de la justicia de género y climatica utilizando
el conocimiento intergeneracional indigena. En estos
casos, y en otras conferencias como Women Deliver y
CSW, Generacién Igualdad ha fomentado la partici-
pacién de los jévenes en diversos foros internacio-
nales. Otro ejemplo del reconocimiento de los jovenes
como expertos en estos espacios son los talleres orga-
nizados por la Coalicién para la Accién FACJ para
informar sobre las conclusiones acordadas de la CSW
66 en 2022

Ademas, las organizaciones dirigidas por jévenes
sefialan su participacién en espacios institucionales
como el ejemplo mas representativo de compromiso
sustantivo. Se refieren a iniciativas como el Grupo de
Trabajo Juvenil, los Activistas Juveniles Nacionales de
Género, la creacién de puestos de liderazgo de jévenes
en el Grupo de Liderazgo Multiparticipativo, las seis
Coaliciones para la Accién y el Pacto como ejemplos
positivos de inclusién significativa. En la actualidad, hay
16 puestos de liderazgo juvenil en las seis Coaliciones
para la Accién y en el Pacto. Hope Advocates Africa,
signataria del Pacto, destaca algunas buenas practicas
de participacién significativa en este espacio, entre

ellas: 1) la creacién de espacios formativos/educativos;
2) un entorno propicio para la interaccién entre los
jovenes y actores poderosos como los donantes y los
responsables de la toma de decisiones; y 3) una sensa-
cién de equidad entre todas las partes interesadas.
Ademés, FFF MAPA sefialé la importancia de la cola-
boracién entre coaliciones para la accién -por ejemplo,
la Coalicién para la Accién Feminista para la Justicia
Climatica y la Coalicion para la Accion sobre Autonomia
sobre el cuerpo, derechos y salud sexual y reproductiva-
como otro ejemplo de compromiso significativo.

Aunque la participacién significativa de los jévenes
dentro de Generacién Igualdad y generada por ella se
considera todavia un trabajo en curso, las organiza-
ciones dicen estar contentas de formar parte de esta
iniciativa mundial. Generacion Igualdad les ha ofrecido
una plataforma de colaboracién, aprendizaje e inter-
cambio entre las partes interesadas. Ha sido un espacio
para que los jovenes crezcan como lideres, sirviendo a
sus comunidades y representandolas en los foros inter-
nacionales. Las organizaciones afirman que han podido
llevar las experiencias y demandas de las mujeres y otras
poblaciones a los espacios internacionales y de toma
de decisiones. También han conectado con diversas
partes interesadas, intercambiando conocimientos y
construyendo proyectos de colaboracién.

Sin embargo, las organizaciones comparten la sensacién
de que las organizaciones dirigidas por jévenes atn
no han aprovechado todas las oportunidades que
ofrece Generacién Igualdad. Esto no se debe a una
falta de voluntad, sino a una serie de retos a los que se
enfrentan, que se analizarédn a continuacion.

Foto: UN Women/James Ochweri
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“A veces me dan ganas
de abandonar este
proceso, cuando se
vuelve agotador y [me
quita] el tiempo que se
supone que debo
dedicar a la defensa”.
—Colectivo Nalafem

“Cuando conseguimos
avances en un pais, el
pais vecino sufre
retrocesos. Se produce
un efecto dominé. Y
esto es agotador para
la sociedad civil. Nos
devuelve incluso a
antes de Generacién
Igualdad”.
—Colectivo Nalafem

Retos y preocupaciones de los jévenes

Las organizaciones dirigidas por jévenes y los activistas
de Generacion Igualdad se enfrentan a varios retos en
su trabajo diario. Por ejemplo, la mayoria de las orga-
nizaciones juveniles carecen de financiacién predecible
y funcionan en régimen de voluntariado. Muchas
dependen de subvenciones esporadicas y del recono-
cimiento de partes interesadas influyentes, como
gobiernos y la ONU. Los parrafos siguientes resumen
los retos méas destacados mencionados por las organi-
zaciones dirigidas por jévenes en la encuesta 2023 de
Generacién Igualdad y en las entrevistas.

Limitaciones financieras y de recursos humanos: casi
todas las organizaciones destacaron la insuficiencia de
fondos para dirigir y ejecutar sus proyectos. Las subven-
ciones que reciben suelen basarse en proyectos y son
a corto plazo. Normalmente, vienen acompafadas de
una serie de condiciones y exigentes requisitos de
rendicién de cuentas que sobrecargan a sus equipos.
Sin apoyo financiero, los j6venes no pueden compartir
sus experiencias en actos internacionales y nacionales
ni colaborar en reuniones debido a los cortes de elec-
tricidad, la insuficiencia de datos moviles y el material
de promocién sélo impreso. También destacaron que
el idioma puede suponer una barrera para su participa-
cién, ya que algunas reuniones sélo se celebran en un
idioma (normalmente inglés).

Sobrecarga de trabajo y agotamiento: la mayoria de
los miembros de las organizaciones dirigidas por
jovenes realizan su labor de promocién ademas de sus
trabajos habituales, su formacién y sus responsabili-
dades familiares. En un contexto en el que su labor
suele estar mal o nada remunerada, gestionar o ejecutar
sus proyectos y participar en reuniones y eventos puede
provocar agotamiento.

Falta de informacién sobre la responsabilidad finan-
ciera y las oportunidades de participacién dentro de
Generacién Igualdad: |as organizaciones tienen lagunas
de informacién sobre algunas estructuras, procesos y
espacios de toma de decisiones de Generacién
Igualdad. Por ejemplo, existen dudas sobre cémo se
despliegan y rastrean los compromisos financieros de
Generacion Igualdad, cémo se supervisa el cumpli-
miento de los compromisos por parte de la ONU, cémo
interactian entre si las Coaliciones para la Accion y
sobre el papel de los jovenes en algunas actividades
de Generacién lgualdad. Las organizaciones también
carecen de informacién sobre otras oportunidades de
compromiso dentro de Generacién Igualdad.

Brechas de comunicacién y relacién entre la sociedad
civil, los gobiernos y otros actores nacionales: el
reconocimiento y el apoyo del que gozan los jévenes
en los espacios internacionales no siempre se reproduce
en los contextos nacionales. Por ejemplo, aunque varios
gobiernos participan como responsables de los compro-
misos de Generacién Igualdad y lideres de Coaliciones
para la Accién, los gobiernos y las organizaciones diri-
gidas por jévenes rara vez cooperan para poner en
practica los compromisos de Generacién Igualdad. En
algunos casos, esta dindmica esta relacionada con una
desconfianza mutua entre el gobierno y la sociedad
civil, debido al papel de esta Gltima en la defensa del
cambio y la rendicién de cuentas. Los jévenes lideres
también reflexionaron sobre casos en los que las inicia-
tivas privadas y las oficinas nacionales de la ONU se
mostraron menos dispuestas a colaborar que las orga-
nizaciones de los foros internacionales. Esto se ve agra-
vado por el escaso conocimiento de los esfuerzos de
Generacién Igualdad a nivel nacional y local.

Desafios asociados al trabajo en condiciones
complejas: quienes abogan por la igualdad y la justicia
de género se han enfrentado histéricamente a la resis-
tencia de sectores conservadores de la sociedad, que
puede manifestarse como una reaccién violenta. Las
organizaciones dirigidas por jovenes se enfrentan con
frecuencia a fuerzas de oposicidn, tanto en espacios
fisicos como virtuales. Ademas, muchas organizaciones
operan en entornos desfavorables caracterizados, por
ejemplo, por desastres climaticos, agitacion politica u
otras crisis humanitarias. Las organizaciones dirigidas
por jévenes tienen que adaptarse a circunstancias ines-
peradas y responder a nuevos problemas, a veces en
entornos que ponen en peligro a sus miembros. Por
ejemplo, Tejiendo Pensamiento sefialé especificamente
la falta de protocolos de seguridad para protegerlos
mientras llevan a cabo su labor de defensa.

Ademads, aunque con menos frecuencia, algunas orga-
nizaciones lideradas por jévenes también informaron
de barreras lingiiisticas y de accesibilidad dentro de
Generacién Igualdad, de la centralizacion de los
procesos de Generacién Igualdad o de la dificultad para
localizar la iniciativa global, de falta de apoyo para
socializar el trabajo que hacen, de la necesidad de habi-
lidades de evaluacién y seguimiento y de la dificultad
para impulsar el cambio politico y legal en casa. Algunas
organizaciones también expresaron su preocupacién
por el cumplimiento de los objetivos de Generacién
Igualdad, dados los ambiciosos compromisos, el corto
plazo de tiempo y los escasos avances de algunos
actores gubernamentales.

RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones se derivan de las conclusiones del estudio para acelerar los esfuerzos encaminados
a lograr un compromiso significativo de los jévenes dentro de Generacién Igualdad.

Para las organizaciones dirigidas
por jovenes y bGeneracion lgualdad:

buscar oportunidades para establecer

relaciones de confianza y colaboracién

entre los jvenes y otros actores del

mismo pais o regiéon mediante la

creacion de espacios virtuales y presenciales. Estos
espacios podrian beneficiarse del apoyo de las
oficinas nacionales de ONU Mujeres y de otros
agentes locales comprometidos.

Dotar adecuadamente de recursos su participacion
y su aplicacién local o regional de los compromisos
podria situar a estas organizaciones en un plano de
mayor igualdad con otros actores. Esto incluye
garantizar que la financiacién y la logistica para
asistir a eventos internacionales sea flexible y
reducir las cargas burocraticas relacionadas para las
organizaciones dirigidas por jévenes y
adolescentes.

Para Generacion lgualdad:
establecer medios més
sisteméticos de seguimiento de la
inversién en organizaciones
dirigidas por jévenes y
adolescentes, por ejemplo, con

indicadores especificos. El seguimiento de la
financiacion de las organizaciones centradas en los
jovenes, encabezadas por jévenes y organizaciones
de chicas adolescentes de una manera més
sistematica y granular podria ayudar a responder
preguntas sobre si, y en qué medida, las
limitaciones de recursos estan limitando la
capacidad de los jovenes para participar de manera
significativa en Generacién Igualdad.

Para gohiernos,
organizaciones
filantrdpicas, empresas
privadas, agencias de la
ONU y organizaciones de
la sociedad civil:

asignar financiacién incondicional y flexible y
recursos técnicos para sufragar los costes de la
participacion significativa de los jovenes en
Generacién Igualdad. Se ha reconocido
ampliamente que los jévenes aportan una energia
distintiva a las iniciativas de Generacién Igualdad.

Para beneracidn Igualdad:

permitir a los jévenes

activistas actuar como socios

en los procesos de creacion

conjunta y aprovechar la

experiencia y los

conocimientos locales que

los jévenes pueden aportar

a los espacios de toma de decisiones. Impulsados
por su pasién por cambiar la vida de las mujeres y
las nifias de sus comunidades, los jovenes suelen
unirse a los debates a pesar de la falta de
conocimientos sobre los procedimientos, las
limitaciones linglisticas y una remuneracion
adecuada. Generacién Igualdad debe desarrollar
las capacidades de los jovenes lideres y otros
actores para facilitar que su compromiso
significativo vaya més alla de las practicas
simbdlicas y se centre en las necesidades y
prioridades de los jévenes.

1"
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ANEXO

Resumen de la metodologia

Los estudios de caso se desarrollaron mediante un
proceso de revision del alcance con métodos mixtos
iterativos que abarcé cinco fases e integré métodos
cuantitativos y cualitativos, asi como un amplio analisis
de documentos. Al igual que otras revisiones del
alcance, el enfoque metodoldgico propuesto da la
misma prioridad al rigor académico y a la necesidad de
un proceso rapido e iterativo para desarrollar analisis
relevantes y en profundidad que demuestren cémo esté
avanzando Generacién Igualdad hacia el cambio.

Inicio y desarrollo del concepto: en primer lugar, se
identificaron los temas prioritarios y los casos relevantes
a través de consultas con el equipo del Marco de Rendi-
cion de Cuentas de ONU Mujeres, y se perfeccionaron
tras una revision preliminar de la bibliografia de refe-
rencia sobre Generacién Igualdad. Estos antecedentes
bibliogréficos incluyeron inicialmente el Plan de Acele-
racién Global, el borrador del Marco de Rendiciéon de
Cuentas de las Coaliciones para la Accién, el Informe
de Rendicién de Cuentas de Generacién Igualdad 2022
y las descripciones de lo que constituye un compromiso
politico, financiero y colectivo.

Anilisis de documentos: después de que el equipo
de estudio interiorizara la informacién de fondo perti-
nente, se reunieron los documentos pertinentes para
cada estudio de caso. Estos documentos incluyeron,
por ejemplo, documentos internos e informes publicos
sobre el trabajo de determinadas Coaliciones para la
Accidn, el texto de compromisos que ejemplifican temas
de interés, y los sitios web institucionales y entradas de
blogs de organizaciones que pueden aparecer en los
estudios de caso. Se revisaron los resultados prelimi-
nares de la encuesta 2023 de Generacién Igualdad para
contextualizar las tendencias y los casos que se presen-
tarian en los informes de los estudios de caso.

Recopilacion de datos: en esta fase, el equipo de
estudio realizé entrevistas a informantes clave del
equipo del Marco de Rendicién de Cuentas de
ONU Mujeres, los aliados comprometidos, lideres de
Generacién Igualdad y otros actores, como los benefi-
ciarios. La seleccién de los informantes se basé en
cuatro criterios principales: 1) un alto grado de compro-
miso con Generacién Igualdad; 2) la participacion
sustantiva en iniciativas de Generacién Igualdad que
hayan demostrado resultados avanzados y progresivos;
3) la relevancia de instituciones e iniciativas concretas
para el estudio de caso seleccionado; y 4) la represen-
taciéon en todas las Coaliciones para la Accién y regiones.

Analisis de los datos: los documentos y los resultados
de las entrevistas se organizaron, se analizaron temati-
camente y se resumieron. El objetivo principal de esta
fase era triangular los resultados del anélisis de docu-
mentos y las entrevistas a informantes clave, y contex-
tualizar estos resultados cualitativos en vista de los
resultados cuantitativos de las encuestas de 2022 y 2023
para la Presentacién de Informes sobre los
Compromisos.

Revisién y finalizacién: en esta fase, el equipo del
estudio elabord segundos borradores de cada estudio
de caso para su revision por parte del equipo del Marco
de Rendicion de Cuentas. Ademas de resaltar los rasgos
distintivos de cada caso, en esta fase de redaccién
también se tratdé de establecer una voz y un formato
coherentes en todos los estudios de caso.

Recursos consultados

* Generacién Igualdad. 2020. Young Feminist
Manifesto.

e Generacion Igualdad. 2022. "Dialogue on the
challenges to gender equality from a youth
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https://www.youtube.com/watch ?v=SNiivDgOU-4

e Colectivo Nalafem. 2020. Africa Young Women
B+25 Manifesto.

e ASOFI. 2023. “About ASOF!".
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interno).

¢ Digital Grassroots and Generation Equality Forum.
2021. Youth Roundtable and Technology & Innovation

Action Coalition Outcome Document.

e GEF 2021. Marco feminista de rendicién de
cuentas. A living document for a co-designed Plan to
Move Together from Theory and Promise to Practice
and Action.
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* Foro Generacién Igualdad. 2021. Coalicién para la
Accidn - Estructuras de liderazgo.

* Hope Advocates Africa. Sin fecha. “About our
organization”.
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Activism in Cameroon: An Interview with Caryn Oyo
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Colectivo Nalafem. 2022. 2022 Impact Report.
Towards the Liberation of African Women and Girls.
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MAPA and why should we pay attention to it?”.
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Tejiendo Pensamiento. Sin fecha. Tejiendo
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Tejiendo Pensamiento. Sin fecha. “Incidencia
institucional, Narifio”.
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ONU Mujeres. Sin fecha. “Coaliciones para la
Accidn. Panel de compromisos”.

ONU Mujeres. 2021. Young Feminist Manifesto. A
bold and transformative vision for change.
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table Summary Report & Recommendations. A Call
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marzo.
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